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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde
Mutlaka muzaffer olmak lazimdir.
Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. (1922)




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu sataklardayuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak
0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Catms, kurban olayim, cehreni =y nazli hilal!
Kahraman irkima bir qull Ne by siddet, bu celal?
Sans olmaz dokulen kanlanmizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hur yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana 2inar vuracskms sasarnm!
Kukrermis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin atakini sarmissa celik 2-hb duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'Medeniyst!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma zlcaklan udama, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dodacaktir sana va'dettifi gunler hakkin .
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastiin yerlen 'toprak!’ diyerek gecme, tans:
Dusun altinda binlerce kefensi2 yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatans

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda hiskiracsk topradr sikssn, suheds!
Cani, canani, bitun varimi alsin da hads,
Etmesin tek vaanimdan beni dinyada cuds,

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetlers dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemell.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, itahi, bosanip kanli yasim,
Fikirir rubh-1 mucerred qibi yerden nasim,

0 2aman yukselerek arca deder belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilall
Oun artik dékdlen kanlarimimn hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirnyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istikiall
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2023 yih sonlarinda baslayan Sehit Ustegmen Ali Biiyiik Dicle Ozel Egitim Uygulama Okulu III.
Kademe Stratejik Plan ¢alismalar1 yaklasik 4 aylik bir siirede bitirildi. Bu plan okulumuzun gelecege yonelik
TKY Ilkeleri 1s5181nda okulumuzun 4 yillik bir yol haritas: olma ézelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaglanan 6zel egitim ¢ocuklarinin egitimi konusunda 6rnek bir kurum olmak
ve her 6grencimizin egitim olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmasini saglamaktir.

Belli bir siire¢ ve amac dogrultusunda hazirlanan “Sehit Ustegmen Ali Biiyiik Dicle Ozel Egitim
Uygulama Okulu Stratejik Plani” ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir
bicimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulasmak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Sehit
Ustegmen Ali Biiyiik Dicle Ozel Egitim Uygulama Okulu Stratejik Plani; 2024-2028 yillar1 arasindaki Sehit
Ustegmen Ali Biiyiik Dicle Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik amaclar1 dogrultusunda, sonuglari
Olctlebilir, gostergeleri olan hedefler ve alt hedefleri ortaya koymaktadir. Bu planin, ilimiz ve ilgemiz 6zel
egitimi icin yon gosterici bir calisma olarak da degerlendirilmesini temenni ederim.

Necdet ARSLAN
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi1 Soyadi
Necdet ARSLAN Miidiir Aysel CISTERNINO
Saduman TOPKARA Miidur Yardimcisi Fatma ULUG
Ozge OVEC SAGINC _Rehber Arif Ezgi CAGLAR
Ogretmen
Ilkay TURAN Ozel Egitim Azize ARSLAN OZTURK
O0gretmeni
Mahinur YILMAZ




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortisleri ile okulumuzun Gli¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1983 yilinda 8 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odast ile Vakifbahge Ilkokulu
olarak hizmete girmistir. 2003 yilinda ihtiya¢ ve ¢evresel etkenler nedeniyle alinan bir kararla okulumuz
statii degistirerek Orta ve Agir diizey Zihinsel Engelliler Okulu olarak prefabrike halde yeniden
diizenlenmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yilindan itibaren Okulumuz Besiktas ilcesi Sehit Hiiseyin Tung
Ozel Egitim Uygulama Okulu binasina tasinmustir. 14 sinif ve 42 6grencisiyle tam giin olarak egitim 6gretime
devam etmektedir.
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Ili: ISTANBUL flgesi: SARIYER

Kurugesme mabh. Yesilpinar sok. no:49/1 Cografi Konum (link) |41°03'51.2"N 29°02'07.1"E

Adres: Besiktas
Telefon Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . . .
Adresi: 748103 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://alibuyukdicle.meb.k12.tr
Kurum oL, . .
Kodu: 748103 Ogretim Sekli: Tam Giin
. . . - Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1983 37
Sayisi
Os . Kiz 28 Osret Kadin |20 (Kadrolu)+17 (iicretli)
Sagrl‘;‘.c‘ Erkek |26 Sfrl‘;me“ Erkek | (Kadrolu)+2(iicretli)
YISt Toplam | 54 y Toplam |27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :4/8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 4/8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
:4/8 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
- 1350 .. L 3
Miktari: Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Mudiir Yardimcisi 1 2 3
Simif Ogretmeni 4+2 iicretli 11+15iivretli | 32
ogrt
Brans Ogretmeni 2 5 7
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 11 34 45



http://alibuyukdicle.meb.k12.tr/

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

OKUL YERLESKESINE ILiSKIN BILGILER

2021-2022 Egitim Ogretim Yilindan itibaren Okulumuz Besiktas ilgesi Sehit Hiiseyin Tung Ozel Egitim Uygulama Okulu
binasina tasinmistir. Okul binasi 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik olarak planlanmis oldugundan fiziksel
sartlar1 yeterlidir. Okulumuza 1. Kat tahsis edilmis olup spor salonu konferans salonu gibi ortak alanlar birlikte
kullanilmaktadir.

OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 18 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) (Toplam) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 55

Kantin (m2) 0 X
Tuvalet Sayisi 10

Diger (coeeevvennene ) 0

DONANIM VE TEKNOLOJiK KAYNAKLARIMIZ

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Akilli Tahta Sayist Yok TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 4
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hizi 8 Mbps




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur.
Planin Gelecege Yonelim boliimiinde 2 Amag, 2 Hedef, 19 Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik
Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere yasadigimiz pandemi doénemi ile egitim
Ogretime ara verilmesi daha sonrasinda online egitim yapilmasi ile sekteye ugramis olsa da biiyiik dl¢iide
ulagilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda okulumuzun miifettis raporu ile Egitim Ogretime uygun
olmadig1 tespit edilmis olup bu tarihten itibaren Okulumuz Besiktas ilcesi Sehit Hiiseyin Tung Ozel Egitim
Uygulama Okulu binasina tasinmasi ile ilce merkezinden uzaklasilmistir. Bu nedenle orta ve agir diizey engelli
olan ¢ocuklarimiz icin okula ulasim zorlasmistir serviste gecirilen siire nedeni ile devamsizliklar artmistir
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanhg1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi incelenmigtir.
Incelenen mevzuat cercevesinde Mudlirliglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik siirede

ulasilmasi 6ngoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi

kisminda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu

MEVZUAT ANALIZI

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPIT

IHTIYAC

Resmi egitim
kurumlarinca yiiriitiilen
0zel egitimin
yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici
calismalar yapmak

Milli Egitim Bakanligi il
ve Ilge Milli Egitim
Miidtirliikleri Yonetmeligi
OzelEgitim ve Rehberlik
Hizmetleri Madde14

Ozel egitime ihtiyaci olan her
Ogrencinin egitime erisimini
kolaylastirabilmek i¢in okul ve
kurumlarimizin 6zel egitim
siniflariartirilmaktadir.

Kaynastirma égrencilerinin
Destek Egitim Odasindan
faydalanabilmesiicin okullarda
acilan Destek Egitim Odalari
artirilmaktadir.

Destek Egitim Odasinda
gorev alan 6gretmen sayisini
artirmakicin 6gretmelerin
tesvik edilmesi

Ozel egitim simiflarinda
egitiminniteligini artiracak
calismalar yapilmasi

Ilge stratejik planlarinm
hazirlamak,
gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak

Milli Egitim Bakanhig1
i1 ve Ilge Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi
Ozel
Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Madde 14

Midirligimiizde 5 yilda
bir Stratejik Plan
hazirlanmaktadir.

Okul ve kurumlarimiza stratejik
plan hazirlik siirecinde
rehberlikedilmektedir.

Okul ve kurumlarin stratejik
plan
koordinatorlerinin de hizmet
ici egitimprogramlarina
alinmasi.

Ogretmenlerin ve
okul/kurum

Milli Egitim Bakanlig
i1 ve flge Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi
Ogretmen, Yetistirme ve
GelistirmeHizmetleri
Madde
22/A

Okul ve kurum yoneticileri ile
Ogretmenlerin mesleki
becerilerinin
Gelistirilmesine, egitim ve
lyOnetim
Kalitesini artirmaya
Yonelik mahalli
hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir.

Midirligiimiz biinyesinde
gorev yapmakta olan 6gretmen ve
yoneticilerin planlanan
egitimlere katilimlarinin
artirilmasi, tesvik edilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri
ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve
hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak
tizere iki boliimde analiz edilmigtir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu agagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1l Cumhurbaskanlhig Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Istanbul Valiligi Onayli Ilgili Raporlar
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik 2024-2028 Istanbul Bélge Plani
Plani
20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlar

12



1.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

SINIF OGRENCI SAYILARI
OTISTIK TOPLAM | ZiHINSEL | TOPLAM BIRDEN TOPLAM | GENEL
FAZLA TOPLAM
ENGEL
KIZ | ERKEK KIZ | ERKEK KIZ | ERKEK
9 2 2 4 0 7 7 0 0 0 11
SINIFLAR
10 0 1 1 4 5 9 0 1 1 10
SINIFLAR
11 0 2 2 3 4 7 0 1 1 10
SINIFLAR
12 2 2 4 2 4 6 0 0 0 10
SINIFLAR
TOPLAM | 4 7 11 9 20 29 0 2 2 42
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis},

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis},

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢calisma yl,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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TESKILAT SEMASI

MNecdet ARSLAN
Okul Miidirii

Aysel CISTERNINO Saduman TOPKARA

Ozge OVEC SAGING Mahinur YILMAZ
Rehberik Ofretmeni Okul Saghi Hemsiresi

Taylan Dzgiir AYDOGAN ' SIDIKA EREEK DING
resl 3anatiar Ofretment El Sanatian TekJ E1 3anatian

Isil ERSAN Murat SAGING
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SINIFLAR

SINIF OGRETMENI

9/B OTISTIK

MERVE ISIKLI -ILKAY TURAN

9/ A ZIHINSEL

CANAN YILAN-HAMIDE AKBULUT

10/A BIRDEN FAZLA ENGELLILER

HATICE YILMAZ-ESRA BASAR

10/A ZIHINSEL CEREN TEZCAN-GULCIN PAT ARSLAN
10/B ZIHINSEL RUMEYSA BUDAK-EZEL SEYMA CAKAR
10 /A OTISTIK MiHRIBAN KUDAL

11/A OTISTIK BAYRAMHAN VURAL-EBRU KAYA

11/A BIRDEN FAZLA ENGELLILER

FERHAT BIRTEK-OZLEM KAYA

11/A ZIHINSEL GOKCE ALTUNTAS-TUGCE ERDOGDU
11/B ZIHINSEL FATMA ULUG-BEYHAN SERIFOGLU
12/B OTISTIK iLKER SONMEZ-HAVVA YILAN

12/C OTISTIK BETUL OZEL-SABRIYE GUVEN

12/A ZIHINSEL ARIF EZGI CAGLAR-KUBRA TELLIOGLU
12/C OTISTIK GORKEM GOKMESE-SEYHAN ERTOSUN

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt Okulun her tiirlt resmi is ve islemleri
Miidiir Bas Yardimcisi -

Miudir Yardimcisi Miidiiriin verdigi resmi is ve iglemleri yapmak
Atolye ve Bolim Sefleri -

0 gretmenler Egitim Ogretim Hizmetlerini Yiirtitmek
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru -

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1
10....Uzeri 2

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 2
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Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar

Adi1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

Necdet ARSLAN

Miidiir

[Ttrklerin Diinya Tarihindeki Yeri
Semineri

[Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

Edebiyat ve Toplum Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Bireysellestirilmis Egitim Programi
Hazirlama Semineri

)Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Girisg
Modiilii Kullanimi Semineri

2023

Saduman TOPKARA

Midiir Yardimcisi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

Uzaktan
Ogretmenin Fabrika Ayarlari
Semineri Uzaktan
Sinai Miilkiyet Semineri

Uzaktan
Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin
Disiplinlerarasi Yaklasim ile
Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu

Zihin Haritalar1 Kursu

Uzaktan
Masal Anlaticilign Uzaktan Egitim
Kursu Uzaktan
Okul Yoneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim,
[Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

Aysel CISTERNINO

Midir Yardimcisi

Motorlu Tasit Siirticiileri Uygulama
Sinavi Sorumlusu Kursu

Ozel Motorlu Tast Siiriiciileri (B,
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araclar)
Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

(Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

Zaman Yonetimi Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1 7 4 3 11
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 8
11-15Yil 2 1 3 13
16-20
20 ve lizeri 4 1 5 +22

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Sayis1

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baglayan

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

2

8

1 2

8

1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Adive Soyadi

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

ARIF EZGI CAGLAR

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
Egitimi Semineri

Ogretmen Olmak Semineri
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
Olusturma Egitimi Semineri

2023

IAZIZE ARSLAN OZTURK

BEDEN
EGITIMI

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri Uzaktan

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

ITtrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri  Uzaktan
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri Uzaktan
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BAYRAMHAN VURAL

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

5 Kelime1 Hikaye Semineri

[Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri  Uzaktan
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Lisede Drama Egitimi Seminer

BUSRA YILDIRIM

YIYECEK
{CECEK

Tirkeenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan
Egitim Semineri

Adayhk Zorunlu Hizmet I¢i Egitim
Semineri

Cevre ve Sifir Atik Semineri Uzaktan

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

)Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri
Cahsanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

CEREN TEZCAN

OZEL EGITIM

[lk Yardim Egitimi Kursu

Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama Sinavi
Sorumlusu Kursu

Ozel Motorlu Tast Siiriiciileri (B, D1, D ve
F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Python ile Derin Ogrenmeye Giris Kursu
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

- Genglerle iletisim Semineri

Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

FATMA ULUG

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

FERHAT BIRTEK

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

[Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

IYonetimsel Beceriler Semineri

GOKCE ALTUNTAS

OZEL EGITIM

EB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri Uzaktan
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

Genclerle letisim Semineri Uzaktan
|Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri Uzaktan

[Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri Uzaktan
Bagimhilikla Miicadele Semineri 1
IYonetimsel Beceriler Semineri
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GORKEM GOKMESE

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

- Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri  Uzaktan

)Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer

Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
Semineri

- Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

- Lisede Drama Egitimi Semineri

[ILKAY TURAN

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Uzaktan

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri  Uzaktan
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri Uzaktan

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

(LKER SONMEZ

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri

Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 1
Uzaktan

Stres Yonetimi Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi

Semineri

Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar,

Uzman Ogretmenlik ve Baségretmenlik

Stireci

0ZGE OVEC SAGINC

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri
Uzaktan

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve

Onemi Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 2

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi

Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi

Semineri

- Merhamet ve Yavaslamak Semineri

RUMEYSA BUDAK

OZEL EGITIM

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri

ITirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Bagimhilikla Miicadele Semineri 1
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
Semineri

Ogretmen Olmak Semineri

Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

SIDIKA ERBEK DINC

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi

Semineri Uzaktan
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Genclerle Iletisim Semineri Uzaktan
[Ttrk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri
Ogretmen Olmak Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres
[Yonetimi) Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur - - -~
2 Hizmetli - - - 0

21




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Midiir Yardimcisi

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

1.0zel egitim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

5. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayinlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yénetim isleri ve
Bliro Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatma ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiiktimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi

Masalistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

=TS K[ @ =
STE
S

==& @ =

== o ==

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X
X 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 0

Ozel idare 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 160000 |30000 80000 40000
Kii¢iik Onarim 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 100000 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 30000 40000
GENEL 160000 80000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acillan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan
o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 68renci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 68renci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan g¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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1.2. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stlirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik arag¢lar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktr.
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1.3. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar ig
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul mudiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

1.3.1. Giui¢lii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ozel Egitim kurumlar1 yénetmeligine geregince siniflarda 2 6gretmen
bulunmas:.
Siniflarin  yapis1 g6z oOniinde alindiginda 6grenci sayisinin subelere
dagiliminin orantil olusu.

Calisanlar Seffaf, paylasimci ve degisime acgik liderlik anlayiginin hayata gecirilmis
olmasi.

Veliler Okul yonetimi ve 6gretmenler ile kurulan giiclii iletisim.

Bina ve Yerleske ROBET KOLEJ’ e komsu olmasi.

Donanim Okgore planlaulun 6zel cocuklara

Biitce Genel biitceden 6denek ayrilmasi.

Yonetim Stirecleri

Yonetici kadrosunun yeterli olusu

Iletisim Siiregleri

Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve ¢evreyle bir
igbirligi gelenegine sahip olunmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Spor salonu, miizik odas1 ve islevsel oyun alanlarinin iki okulortak kullnilmasi
Calisanlar Ozel egitim 6gretmeni kadrosunun az olmasi
Veliler Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olusu

Bina ve Yerleske

Okulun arsasinin ihtilafli olmasi, tapusunun olmamasi sonucu 6zel egitime
uygun bina insaati yapilamamasi.

Donanim

FATIH projesi kapsaminda gerekli iyilestirmelerin yapilmamasi.

Biitce

Kurum ve gider ihtiyag¢lari icin ayrilan 6denegin yeterli olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Odenek ve fiziksel kosullarin yetersizligi nedeniyle, 6gretmen taleplerinin
yeterince karsilanamamasi.

Iletisim Siiregleri

Sinif 6gretmenlerinin stirekli olarak dgrenciler ile vakit gecirmek zorunda
olmasindan dolay1 yasanilan iletisim sorunlari.

30




1.3.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Belediyelerin 6zel egitim kurumlarina olan destekleri.
Ekonomik Ozel egitim okullarina bagisci desteginin bulunmas.
Sosyolojik Ozel egitim okullarinin cevreden destek gérmesi.
Teknolojik Universite ve cevre okullarla yapilacak proje ve isbirligi ile teknoloji

konusunda destek saglanabilmesi

Mevzuat-Yasal

Ozel egitim okullar1 yénetmeliginin siirekli gelisim halinde olmasi

Ekolojik Okul bahgesi gerekli diizenlemeler yapilirsa islevsel ve verimli hale

getirilebilir.
Tehditler

Politik Ozel egitim dgrencileri ile yapilan ¢aligmalarin reklam ve kisisel ¢ikar amach
kullanilabilecegi.

Ekonomik Ogrenci velilerinin sosyal ekonomik durumunun diisiik olasi

Sosyolojik Toplumun 6zel egitim ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Teknolojik Ogrencilerimizin teknolojiyi kullanamamas.

Mevzuat-Yasal Yeni ve siirekli degisen bir alan oldugundan aksakliklarin olusmasi

Ekolojik Okul bahcesinin yeterli yesil alana sahip olmamasi
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1.1. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular igin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
O0grenmedir.
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1. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

1.1.Misyon

Sehit Ustegmen Ali Biiyiik Dicle Ozel Egitim Uygulama Merkezi olarak 6grencilerimizi ;
Toplumda kendinden beklenen rolleri yapabilen, yasadigi cevre ve sosyal hayata uyum saglayabilen;
Temel yasam becerilerini bagimsiz yapabilecek duruma gelen birey olarak yetistirmek.

1.2 Vizyon

Ozel egitim gerektiren tiim bireyler ilgi, istek, yetenek ve yeterlilik dogrultusunda 6zel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir. Toplumla etkilesim, sosyal etkilesim, sosyal hayata uyumunu
kolaylastirici, sosyal aktiviteler olusturmak. Programi bireyin 6zelliklerine uygun olarak
bireysellestirerek uygulamak
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1.1.

Temel Degerler

Her Calisana Deger Verme

Esit Firsat Tanima

Odiillendirerek Motivasyon

Hata Olmadan Onlemeye Yénelik Olma

Acik ve Diiriist iletisim

Bireysel Yenilikeiligi ve Yenilikleri Destekleme
Birbirine Saygili Davranma

Siirekli Gelisme Diistincesi

Problemin Degil C6ziimiin Par¢as: Olma

Karar Almada Seffaflik

Hesap Verebilirlik
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1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda
yuriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar: artirilacak
ve O0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 |2026 |2027 |2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula

T kayit yaptiranlarin orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Ilkokul birinci simf 6grencilerinden en - - - -

PG.1.1.b az bir y1l okul dncesi egitim almis - -
olanlarin orani (%)

PG.11.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden ) ) - - - -

oryantasyon egitimine katilanlarin (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1.d. glin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci | %20 %15 %10 %8 %5 %5
(%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 - - - -
PG.1.1.e. glin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci | - -
orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan + + + +
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan | ) - - - -
e kurslara devam orani (%)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan - - - -
PG.1.1.h. kurslara katilan kisi sayis1 (say1) - -
(halkegitim)

PG.1.1.f.
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Performans Gostergeleri
Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti
¢alismasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken

hareket icin materyal ve makzemelerin temini

1.1.2 . S Midir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylil
uyari sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan f)grencﬂerln velileri ile ozl Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.

114 Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu fiziksel etkinlik ve Miidiir Yardimeis: Nisan 2024

1.1.5

Okulun oyun alanlarinin olusturulmasi.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2024 Ekim 2024

1.1.6

Okulda bulunmasi1 gereken temel kose ve
boliimlerin eksikliklerinin tamamlanmasi amacyla
giincelleme

Okul Stratejik Plan Ekibi

15.06.2024-18.09.2024

1.1.7

Her yil etkili ¢calisma yontemleri ve motivasyonu
arttirici etkinlikler yapmak.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Her ayin son haftasi

1.1.8

2 Nisan Otizm Farkindalik giiniinde etkinlik
yapmak

Okul Stratejik Plan Ekibi

02.04.2024
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile hayat boyu 6grenmeye yonelik
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde
kalite artirillacaktir.

Toplumumuzun ve ailelerimizin 6zel egitim alanina bakis acilarinin degismesi ve gelismesi icin farkindalik
etkinliklerinin yapilmasi

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarinin artmasi ve en verimli hale gelebilmesi icin sosyal yardimlarin artmasi ve sosyal
etkinliklerin ¢ogaltilmasi
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1.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac 1 25.000 (35.000 45.000 [55.000 [65.000 [225.000

Hedef1.1 25.000 [35.000 45.000 [55.000 |65.000 [225.000

Hedef1.2 25.000 [35.000 45.000 [55.000 |65.000 [225.000

Amag 2 25.000 (35.000 [45.000 [55.000 |65.000 [225.000

Hedef2.1 [25.000 [35.000 45.000 [55.000 [65.000 [225.000

Genel 10.000 [20.000 (30.000 K0.000 [50.000 [150.000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 135.000 {195.000 [255.000 (315.000 (375.000 (1.250.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz éntinde bulundurularak hedefe iligskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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2.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yilik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilge milll egitim
miidurligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& g T . -
Paydas < |3 |E5 - % 3B
5 & 5 % 3 S o)
ERZ 5 S TR g
- =) SE Zz ~ ©
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

[T1 (0] 3
Uriin/Hizmet | @ £ = 2|20 s| 5| E¢ g 3
23| g| £ |g® T =3 3 ?
>l | |27 E gz E| &
2l g| a|ES : s 9 ¥
& ) = B £ = & =l
8 £ 2 3 2 4 @ 3
= = ' - = A s g
(@] ~ < S =] =
= 2 2 I -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \/ 0 V v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\': Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.

(0] (V] P:iLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLAR'/ :

-~

-— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuz 6zel egitim okulu oldugundan 6grencilerimize anket yapilmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:
Her y1l 6gretmenlere Mayis ay1 icerisinde uygulanan Rehberlik Ihtiya¢ Belirleme anketi sonuglarina gére ortaya ¢ikan
basliklarda, Rehberlik Hizmeti planlanmakta ve sunulmaktadir. Rehberlik Hizmetleri 6gretmenlerin yaptiklar1 anket
sonucunda ¢ikan ihtiyaglara gore planlanip, yil icerisinde siirekli olarak revize edilmekte ve gelistirilmektedir

Veli Anketi Sonuclar::

Her yl velilere Mayis ay1 icerisinde uygulanan Rehberlik ihtiyag Belirleme anketi sonuclarina gore ortaya ¢ikan
basliklarda, Rehberlik Hizmeti planlanmakta ve sunulmaktadir. Rehberlik Hizmetleri velilerin yaptiklar1 anket
sonucunda ¢ikan ihtiyaglara gore planlanip, yil icerisinde siirekli olarak revize edilmekte ve gelistirilmekte
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